BOCHA H XEPLIEI'OBHHA
ATeHIIHja 3a 3aMTUTY THTHIX OONaTaKa
y bocHU H XeplLeroBuAN
CapajeBo

BOSNA I HERCEGOVINA
Agencija za za§titu liénil/osobnih
podataka u Bosni 1 Hercegovini
Sarajevo

Na osnovu ¢lana 61. stav (2) Zakona o upravi (,,Sluzbeni glasnik BiH* broj 32/02, 102 /09 i 72 /17),
a u skladu sa ¢lanom 33c. i ¢lanom 33d. stav (2) Zakona o finansiranju institucija BiH (,,Sluzbeni
glasnik BiH" broj 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 i 32 /13 ), Direktor Agencije donosi:

PRAVILNIK

O FINANSIJSKOM UPRAVLJANJU I KONTROLI
U AGENCLJI ZA ZASTITU LICNIH PODATAKA U BOSNI 1 HERCEGOVINI

OPSTE ODREDBE
Clan 1.

(Predmet)

Ovim Pravilnikom ureduje se uspostavljanje i provodenje finansijskog upravljanja i kontrole u
Agenciji za zatitu liénih podataka u Bosni i Hercegovini (u daljem tekstu: Agencija) i utvrduju
pravila kojima se rukovode svi zaposleni prilikom obavljanja poslova i radnih zadataka u svrhu

ostvarivanja ciljeva Agencije.
Clan 2.
(Pojam finansijskog upravljanja i kontrole)
Finansijsko upravljanje i konfrola je dinamifan, sveobuhvatan sistem politika, procedura i

aktivnosti koje uspostavljaju rukovodioci organizacionih jedinica u Agenciji, kako bi se
obezbijedilo da se utvrdeni ciljevi Agencije ostvare na pravilan, ekonomidan, efikasan i efektivan

nadin.
Clan 3.
(Uspostavljanje i provodenje finansijskog upravljanja i kontrole)
(1) Rukovodioci organizacionih jedinica u Agenciji uspostavljaju finansijsko upravljanje i kontrolu

nad funkeionisanjem poslovnih procesa u unutragnjim organizacionim jedinicama kojima rukovode.
(2) Finansijsko upravljanje 1 kontrolu u Agenciji provode svi zaposleni.
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CPUETS

CILJ, SVRHA, ZADATAK I DJELOKRUG FINANSIJSKOG
UPRAVLJANJA 1 KONTROLE

Clan 4.
(Cilj finansijskog upravljanja i kontrole)

Cilj finansijskog upravljanja i kontrole je da se osigura dobar sistem interne kontrole i stvarna
odgovornost zaposlenih u Agenciji, za poslove i radne zadatke koje obavljaju, a kako bi se
obezbijedilo da se isti izvr§avaju §to jednostavnije, brZe i jeftinije uz osiguranje odgovarajuceg
nivoa kvaliteta i u skladu sa zakonom i ostalim propisima.

Clan 5.
(Svrha finansijskog upravljanja i kontrole}

Svrha finansijskog upravljanja 1 kontrole je da u skladu sa vaZeéim propisima osigura:

a) obavljanje poslovnih aktivnosti na pravilan, etian, ekonomitan, efikasan i efektivan nadin;

b} uskiadenost poslovanja sa zakonom i ostalim propisima, planovima, politikama i procedurama;

¢) zastitu od finansijskih gubitaka izazvanih neopravdanim trofenjem i koridtenjem sredstava, kao i

za8titu od nepravilnosti, zloupotrebe i prevare;
d) jatanje odgovornosti za uspje$no ostvarivanje postavljenih ciljeva;
e) pouzdano i blagovremeno finansijsko izvjestavanje i praéenje rezultata poslovanja.

Clan 6.
(Zadatak finansijskog upravljanja i kontrole)

(1) Osnovni zadatak finansijskog upravljanja i kontrole je provodenje kontrola nad funkcionisanjem
poslovnih procesa, a koje se uspostavljaju na osnovu analize i upravljanja rizikom u c¢ilju

unaprjedenja 1 poboljdanja poslovanja.
(2) Upravljanje rizikom podrazumijeva blagovremeno reagovanje na nepoZeljne dogadaje koji
mogu sprijediti ili oteZati ostvarenje ciljeva Agencije.

Clan 7.
(Djelokrug finansijskog upravljanja i kontrole)

(1) Finansijsko upravljanje i kontrola obuhvata cjelokupno poslovanje i sve poslovne aktivnosti
Agencije, ukljuujuci kontrolu finansijskih 1 svih drugih procesa i aktivnosti, programa i projekata u

Agenciji.
(2) Finansijsko upravljanje i kontrola provodi se istovremeno sa obavljanjem redovnih poslova i
¢imt njihov sastavni dio.
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Clan 8.
(Kriterij za uspostavljanje finansijskog upravljanja i kontrole)

Osnovni kriterij za uspostavljanje finansijskog upravljanja i kontrole Je da troskov1 provodenja

~ kontrole nie prelaze korist koja se o&ekuje.

SISTEMSKI PRISTUP FINANSIJSKOM UPRAVLJANJU I KONTROLI
Clan 9.
(Komponente sistema internih kontrola)

(1) Uspostavljanju i provodenju finansijskog upravljanja i kontrole pristupa se na sistemski naéin.
(2) Funkcionisanje finansijskog upravljanja i kontrole zasniva se na medusobno povezanim
komponentama sistema internih kontrola, i to:

a) Kontrolno okruZenje;

b) Upravljanje rizicima;

c¢) Kontrolne aktivnosti;

d) Informacije i komunikacije;

e) Praenje 1 procjena sistema.
(3) Komponente iz stava (2) ovog €lana sadrZe aktivnosti i postupke koji se provode u skladu sa

standardima interne kontrole i zakonskim i podzakonskim propisima.

Clan 10.
(Uspostavljanje kontrolnog okruzenja)

Rukovodioci uspostavljaju, a svi zaposleni unutar Agencije odrZavaju okruZenje koje daje pozitivan
stav i stav podrike prema internoj kontroli.

Clan 11.
(Elementi kontrolnog okruzenja)

Prilikom uspostavljanja sistema interne kontrole uzima se u obzir uticaj sljede¢ih elemenata iz
kontrolnog okruzenja:

a) eticka vrijednosti, integritet, kompetentnost i motivacija zaposlenih;

b) nacin rukovodenja i stil upravljanja;

¢) misija, vizija i planski pristup poslovanju;

d) organizaciona struktura, uredivanje ovladtenja i odgovornosti, linija izvjestavanja.
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Clan 12.
(Nacin upravljanja rizicima)

Rizicima se upravlja na sistemski nadin, u skladu sa SmJermcama za provodenje procesa

upravljanjarizicima u institucijama Bosne i Hercegovine.

Clan 13.
(Identifikacija i dokumentovanje poslovnih ciljeva, procesa i aktivnosti)

(1) U svrhu upravljanja rizicima u svakoj unutrasnjoj organizacionoj jedinici se identifikuju kljuéni
poslovni ciljevi, poslovni procesi i njihove glavne aktivnosti.
(2) Podaci o poslovnim procesima i aktivnostima u okviru svakog poslovnog procesa se

dokumentuju kroz Obrazac za utvrdivanje/popis posiovnih procesa (Obrazac broj 1).
(3) Za svaki poslovni proces se sadinjava Obrazac mape poslovnih procesa (Obrazac broj 2).

Clan 14.
(Identifikacija, procjena i evidencija poslovnih rizika)

(1) U svakoj organizacionoj jedinici identifikuju se i procjenjuju poslovni rizici koji se, zajedno sa
postojecim kontrolnim aktivnostima, dokumentuju kroz Obrazac za utvrdivanje i procjenu rizika

(Obrazac broj 3).
(2) Rizici u poslovanju organizacione jedinice svrstavaju se u Setiri nivoa: nizak, srednji, visok i

ekstreman.
(3) Rizici preostali nakon postojecih kontrolnih aktivnosti (rezidualni rizici) 1 kontrolne aktivnosti

koje je potrebno preduzeti u cilju njihovog svodenja na prihvatljiv nivo, evidentiraju se u Obrascu

registra rizika (Obrazac broj 4).
(4) Rukovodioci organizacionih jedinica duZni su kontmulrano pratiti 1 najmanje jednom godisnje

aZurirati rizike.
Clan 15.
(IzvjeStavanje rukovodioca o upravljanju rizicima)

Rukovodioci osnovnih organizacionih jedinica, na osnovu izvjestaja rukovodilaca unutragnjih
organizacionih jedinica, kontuinuirano izvje$tavaju Direktora Agencije o aktivnostima vezanim za

upravljanje rizicima.
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Clan 16.
(Pojam kontrolnih aktivnosti)

Kontrolne akiivnosti obuhvataju procedure, postupke i druge mjere koje se preduzunaju za svakl
- “pojedinadno utvrdeni rizik radi njegovog smanjenja ha prihvatljiiv nivo.

Clan 17.
(Plan kontrola)

(I} Kontrolne aktivnosti provode se prema Planu kontrola koji donosi rukovodilac osnovne

organizacione jedinice. (Obrazac broj 5).
(2) Plan kontrola sadrzi kontrolne aktivnosti, opis rizika, ciljeve koji se Zele postiéi kontrolom,
radnje koje treba preduzeti, zaduZena lica i rokove za provodenje.

Clan 18.
(Vrste kontrolih aktivnosti)

(1) Kontrolne aktivnosti se provode kao prethodne ili kao naknadne.
(2) Prethodne kontrole se provode u cilju sprje€avanja pojave nepravilnosti i neefikasnosti prilikom

funkcionisanja poslovnih procesa ili aktivnosti.
(3) Naknadne kontrole se provode nakon okonlanja poslovne aktivnosti u cilju pronalaZenja i

ispravljanja nepravilnosti i neefikasnosti.
(4) Naknadnu kontrolu ne moze provoditi lice koje je odgovorno za poslovni proces ili ukljuéeno u

provodenje prethodne kontrole.

Clan 19.
{(Nalog za kontrolu)
(1) Kontrolne aktivnosti provode zaposleni na osnovu naloga izdatog od strane neposrednog
rukovodioca, a koji se u pravilu dostavlja elektronskom postom.
(2) Nalog za kontrolu sadrZi podatke o predmetu kontrole, cilju kontrole, licima koja vr$e kontrolu,
na¢inu vrienja kontrole, kontrolisanom periodu, te roku za izvrienje kontrole.
Clan 20.

(Izvjestavanje)

(1) Lice koje vr8i kontrolu o izvrenoj kontrolnoj aktivnosti sadinjava izvje$taj koji dostavlja

rukovodiocu organizacione jedinice.
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(2) Izvjestaj iz stava (1) ovog Clana sadrZi stanje kontrolisanih aktivnosti, utvrdene nepravilnosti,
prijedloge mjera, podatke o realizaciji mjera predloZenih u prethodnim izvjedtajima, ostala
zapaZanja i preporuke za pobolj$anje rada.

(3) Rukovodilac svake organizacione jedinice kontinuirano prati provodenje kontrolnih aktivnosti i
njihovu efikasnost u odnosu na utvrdeni rizik.

Clan 21.
(Komunikacija i informisanje)

(1) Rukovodioci organizacionih jedinica duZni su da osiguraju pouzdane naine komunikacije
(usmeno, pismeno ili elektronski), na nadin da svi zaposleni blagovremeno i pouzdano budu
informisani o aktivnostima Agencije, a §to ukljuéuje 1 razumljive podatke o politikama, propisima i
procedurama u skladu sa kojima se odvijaju poslovni procesi u Agenciji i postavljenim zadacima i
ciljevima koje treba realizovati.

(2) Zaposleni su duzni da obavje$tavaju neposrednog rukovodioca o izvr§enju postavljenog cilja,
poteskoéama 1 mjerama koje treba preduzeti u cilju povecanja efikasnosti prilikom realizacije istog.
(3) Zaposleni ostvaruju komunikaciju i sa drugim institucijama i gradanima radi bolje koordinacije
u provodenju postavljenih ciljeva, kao i kvalitetnijeg i efikasnijeg pruZanja usluga iz nadleZnosti

Agencije.
Clan 22.
(Pracenje finansijskog upravljanja i kontrole)

(1) Sistem finansijskog upravljanja i kontrole se kontinuirano prati, radi procjenjivanja njegovog
funkcionisanja, blagovremenog aZuriranja i utvrdivanja mjera za razvoj sistema.

(2) Stalno pradenje se provodi kroz redovne aktivnosti koje zaposleni preduzimaju u obavljanju
duznosti, kao i provodenjem mjera za rjeSavanje uocenih slabosti i poteskoda.

(3) Stalno pracenje obavija svaki zaposleni, u okviru svog podrugja djelovanja, u zavisnosti od

odgovornosti koju ima.

Clan 23.
(Samoprocjena)

(1) Samoprocjena stanja finansijskog upravijanja i kontrole u Agenciji se vr§i u cilju preispitivanja i
analize vlastitih sistema finansijskog upravljanja 1 kontrole, te blagovremenog uodavanja slabosti i
preduzimanja mjera za njihovo rjeSavanje, i to najmanje jednom godi$nje.

(2) Samoprocjenu stanja finansijskog upravljanja i kontrole na nivou organizacione jedinice provodi
rukovodilac te organizacione jedinice.

(3) Samoprocjena stanja finansijskog upravljanja i kontrole na nivou Agencije se provodi
popunjavanjem Upitnika za samoprocjenu sistema finansijskog upravljanja i kontrola koji je
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saCinjen od strane Centralne harmonizacijske jedinice Ministarstva finansija i trezora Bosne i

Hercegovine na Obrascu GI-IK.
(4) Izjavu o odgovornosti za ostvarivanje ciljeva institucije potpisuje rukovodilac Agencije.

Clan 24,
(Interna revizija)

Internu reviziju u Agenciji provodi Jedinica za internu reviziju Parlamentarne skupstine Bosne i
Hercegovine, sa kojom Agencija ima potpisan Sporazum o vrienju funkcije interne revizije u
Agenciji, broj 05-2-16-1-1218-2/18 od 27.11.2018., i to na natin da vr$i objektivno i nezavisno
pracenje 1 procjenu funkcionisanja finansijskog upravljanja i kontrole u revidiranim podrugjima,
prac¢enjem ostvarivanja ciljeva i rezultata rada rukovodioca, upravljanja budZetskim sredstvima i
davanjem preporuka u cilju pobolj$anja poslovanja.

ODGOVORNOST ZA FINANSIJSKO UPRAVLJANJE I KONTROLU I IZVJESTAVANJE
Clan 25.
(Upravljacka odgovornost Direktora Agencije)

(1) Direktor Agencije snosi krajnju odgovornost za uspostavljanje i funkcionisanje finansijskog
upravljanja i kontrole zasnovane na odredbama Zakona o finansiranju institucija Bosne i

Hercegovine.
(2) Direktor Agencije moZe prenijeti ovladtenja za uspostavljanje, odrzavanje i redovno aZuriranje
sistema finansijskog upravljanja i kontrole na druga lica.

Clan 26.

(Upravljacka odgovornost rukovedilaca organizacionih jedinica)

Rukovodioci organizacionih jedinica su odgovorni za uspostavljanje i funkcionisanje efikasnog
sistema interne kontrole u organizacionoj jedinici kojom rukovode.

Clan 27.
(Odgovornost svih zapeslenik)

Svaki zaposleni je odgovoran za provodenje i pracenje sistema finansijskog upravljanja i kontrole u
skladu sa radnim zadacima koje obavlja i duznostima koje su mu dodijeljene.
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Clan 28.
(Izvjestavanje)

(1) Direktor Agencije izvje§tava Ministarstvo finansija i trezora BiH o namjenskom, svrsishodnom i
~~zakonitom koriStenju-sredstava odobrenih budZetom, kao i o ekonomignom, efikasnom i efektivrion -
funkcionisanju sistema finansijskog upravljanja i kontrole u Agenciji, davanjem Izjave o
odgovornosti za ostvarivanje ciljeva institucije.

(2) Direkior Agencije izvje$tava Centralnu harmonizacijsku jedinicu Ministarstva finansija i trezora
BiH, o funkcionisanju sistema finansijskog upravljanja i kontrola putem Godi¥njeg izvjeitaja o
finansijskom upravljanju i kontroli.

Clan 29.
{Obrasci)

Sastavni dio ovog Pravilnika su i obrasci koji su u prilogu istog, i to:
-~ Obrazac za utvrdivanje/popis poslovnih procesa (Obrazac broj 1);
— Obrazac mape poslovnih procesa (Obrazac broj 2);
— Obrazac za utvrdivanje i procjenu rizika (Obrazac broj 3);
— Registar rizika (Obrazac broj 4).
— Plan kontrola ( Obrazac broj 5).

Clan 30.
(Stupanje na snagu)
Ovaj Pravilnik stupa na snagu danom donofenja, a objavi¢e se na sluZbenoj internet stranici

Agencije.

DIREKTOR
Petar Kovacdevié
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OBRAZAC ZA UTVRDIVANJE / POPIS POSLOVNIH PROCESA

Obrazac broj 1.




OBRAZAC MAPE POSLOVNIH PROCESA

Obrazac broj 2.

ULAZ
AKTIVNOSTI:

IZLAZ:




0 0
0 0
0 0
0 0
0 _ 0
6 8 L 9 g 14 € Z I
5| § | §
— n 2 =3 — o @ =,
HRIE HEIR
2Z (25| 3 NIZU BZ Yluezaa 23 |3 F (eoipafisod sujefiousiod | exizU Yoizn uAe|S) esas0ud
° &1 = (esalt) ejonuoy yipaloysod pajbaig ° & = efizil sido yejeny | yiziy elyis/ay
Bx1ZL Amonﬁmow._&m ez Boujualayul
Boujenpizel BOAIU eualooly
BOAIU Bud[D01g
:esasoad 1o

‘esasoud jJluse|p

refiziop|

tesasold euig

:90lulpaf suoioeziuehilo Alzen

‘¢ loaq oezeIqQ

VMIZIY NNTJrO0dd | ArNVAIGIALN VZ DVZVHE0




P

0
0
0
0
: 0
01l 6 ”m 8 2 9 g v| € Z l
. =<
5 5 & W Sle
m.. 3 o m. .m 2 m Aizu
— - P N ] -
& 2 9 ) Z 3 |onzugelazin polivaud ‘mifuewssy| o | 2| 5| UeRMIneEZ | (eweoipafisod
= = = S =@ % | =2 eweziveysw |  wiuelivus;od o |4
a c 2 =) S S IsouAipje yiuesiued pajbaid ; : = ]
5 & vy 3 o 1zl eU BIOAOBpO pajbaid yejel £ | & HIUORUOY {1 WON0IZN BS B)IZU| = d
= = 2 o &5 A PO pal ASIEIN yioaloysod | sido yejeny) yiziy
o 5 o & eYI1ZL) 6
N F} @ = (Bojeysoaad) |  PBI9Id
a WW 2 Boujenpizal
: = OAIN

S

+ loaq JeZEIqO

YAIZIY UV L1SIO3Y




2o1ulpaf suoioeziuebio sepIporoyNy

aulpob Loz~  ‘oasleseg
0l
6
8
L
9
G
¥
€
4
)
ejosjuoy esl| 13aznpaid eqau ajosuoy Mo eqizu sidQ NSOUAIE SUjOJU0Y | "Iq
8luagiAazl ez xoy euaznpez aloy 1lupes sido ‘pay

*g louq seZRIqO

T T W

VIOYLNOM NV1d

‘YIINIQ3r YNOIDVZINYOUO




